
�ĞǌĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϲ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ĞƵƌŵĞƌŬ�sĞŝůŝŐ�
KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ��ĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶĞŶ͘�dǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�
ŐĞƐĐŚŽƵǁĚ͘��ĞŶ�ŬĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ĚŽŶŬĞƌ�ŝƐ͘
^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�ƚƵƐƐĞŶ͗�'ĞŵĞĞŶƚĞ͕�WŽůŝƚŝĞ͕��ƌĂŶĚǁĞĞƌ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ

�ŝŶƐĚĂŐ�ϲ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ���ϭϵ͘ϬϬ�Ͳ ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ

Eƌ >ŽĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ

ϭ ,ŽĞŬ�KŵĞŐĂǁĞŐ tĞŐĚĞŬ�ďŽĐŚƚ�ŝƐ�ǀĞƌǌĂŬƚ͘�tĂƚĞƌ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ǁĞŐ͘� 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ǌŽĚƌĂ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�
ŚĞƚ�ƚŽĞůĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�ƉůĂƐ�ŝƐ�
ǁĞŐŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͕�ŚĞƚ�ǁĞŐĚĞŬ�
ŽƉŚŽŐĞŶ͘

Ϯ �ĞďƌĂƉĂĚ�ƉĂƌĂůůĞůǁĞŐ�
>ĂŵŵĞŶƐĐŚĂŶƐǁĞŐ�;d͘Ž͘�
dŽŵĂƚĞŶƐƚƌĂĂƚͿ

tĞŐĚĞŬ�ŝƐ�ǀĞƌǌĂŬƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ƉůĂƐǀŽƌŵŝŶŐ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�
ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐƚĞĞŬ͘�>ĂƐƚŝŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽĞƚŐĂŶŐĞƌƐ͘��ŝũ�
ďƌĂŶĚŬƌĂĂŶ�ǁĂƚĞƌŽǀĞƌůĂƐƚ͘

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ǁĞŐĚĞŬ�
ŽƉŚŽŐĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŶĂĂƌ�ƉƵƚ�
ĂĨ�ůĂƚĞŶ�ǀůŽĞŝĞŶ

ϯ �ƌĂĂŬůŝŐŐĞŶĚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŶĂĂƐƚ�
KŵĞŐĂǁĞŐ

�ů�ǀĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽƵǁǀĞƌƐůĂŐ͕�ĚĞ�
ďƌĂŶĚŬƌĂĂŶ�ŚŽŽƌƚ�ƌŽŽĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ďƌĂŶĚŬƌĂĂŶ�
ƌŽŽĚ�ǀĞƌǀĞŶ

ϰ WĂƌĂůůĞůǁĞŐ�
>ĂŵŵĞŶƐĐŚĂŶƐǁĞŐ

WůĂƐǀŽƌŵŝŶŐ�ďŝũ�ƵŝƚƌŝƚƚĞŶ͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ǁĞŐĚĞŬ�
ŽƉŚŽŐĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĂƚĞŶ�
ĂĨǀůŽĞŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ƉƵƚ

ϱ d͘Ś͘ǀ͘��^'Z WƵƚ�ŝŶ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƌĂŶĚƉƵƚ͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƐƚŽĞƉ�ŽƉŚŽŐĞŶ�
ǌŽĚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂĨŐĞǀůŽĞŝĚ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ǁĂƚĞƌƉƵƚ

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ďĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŽĨĨĞƌĚ�ǀŽŽƌ ǁŽŶŝŶŐďŽƵǁ͘�
�Ğ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ŐĂĂƚ�ǌŽ�ĞŶŽƌŵ�ƐŶĞů͕�ĚĂƚ�ĂĐƚŝĞƉƵŶƚĞŶ�ǀĂĂŬ�ŶĂ�ĞŶŬĞůĞ�ĚĂŐĞŶ�ĂůǁĞĞƌ�ĂĐŚƚĞƌŚĂĂůĚ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶĂ�ĚĞ�
ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶĚŝĞŶĞŶ͘�WƌŽũĞĐƚůĞŝĚĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�sĞůǌĞŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ďŝũ�ĚĞ�<sKͲ��ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ƐŶĞů�
ŽƉ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉĂŬŬĞŶ͘

^ĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�<sKͲ��ŶĂũĂĂƌ�ϮϬϮϬ



ϲ �ĞŐŝŶ�>ĂŵŵĞŶƐĐŚĂŶƐǁĞŐ͕�
ŝŶƌŝƚ�ƉĂƌĂůůĞůǁĞŐ

WĂĂů�ƐƚĂĂƚ�ƐĐŚĞĞĨ͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƉĂĂů�
ƌĞĐŚƚǌĞƚƚĞŶ

ϳ ,ŽĞŬ�ZK�ͬ>ĂŵŵĞŶƐĐŚĂŶƐǁĞŐ WĂĂů�ƐƚĂĂƚ�ƐĐŚĞĞĨ͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƉĂĂů�
ƌĞĐŚƚǌĞƚƚĞŶ

ϴ WĂƌĂůůĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ZK��ƉĂŶĚ >ŝĐŚƚŵĂƐƚ�ŽŵǀĞƌ�ŐĞƌĞĚĞŶ͘�sĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ǁĞů͘ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƉĂĂů�
ƌĞĐŚƚǌĞƚƚĞŶ

ϵ ,ŽĞŬ�<ĂŶĂĂůƉĂƌŬ�ďŝũ�
ǀƵŝůĐŽŶƚĂŝŶĞƌƉůĂĂƚƐ

>ŝĐŚƚŵĂƐƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ͘�,ĞůĞ�
ĚŽŶŬĞƌĞ�ŚŽĞŬ͘

'ĞŵĞĞŶƚĞ�;ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶͿ͗ ǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�
ĂĂŶďƌĞŶŐĞŶ

ϭϬ d͘Ž͘�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�WůƵƐ �ƌ�ǌŝũŶ�ŵŽŽŝĞ�ĨŝĞƚƐďĞƵŐĞůƐ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�
�ĞƚĂƉůĞŝŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ͘

'ĞŵĞĞŶƚĞ�;ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶͿ͗ ĞǆƚƌĂ�ĨŝĞƚƐďĞƵŐĞůƐ�
ƉůĂĂƚƐĞŶ

ϭϭ &ŝĞƚƐƉĂĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ZK� &ŝĞƚƐƉĂĚ�ƐƚŽƉ�ďŝũ�ŚĞƚ��ĞƚĂƉůĞŝŶ͕�ŵĞƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�
ŬůĞŝŶĞ�ĚŽŽƌŐĂŶŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉůĞŝŶ͘�'ĞĞĨƚ�ŚĞůĞ�
ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ͘

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ĂŶĚĞƌĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ

ϭϮ >ĂŶŐƐǌŝũ�ďŽƵǁǀůĂŬ�WĞƌǌŝŬǁĞŐ �ĨǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĂĨŽŚƵŝƐũĞ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ͘��ŝũ�ĨůŝŶŬĞ�
ŚŽŽƐďƵŝ�ƐƚĂĂƚ�ƚƌĂĨŽŚƵŝƐũĞ�ďůĂŶŬ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚŝĞŶ͘�,Ğƚ�ůŝũŬƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƚĞ�ŬŽůŬ͘

�Ğ�ZĂĂĚ͗ ŬŽůŬ�ŽŶƚƐƚŽƉƉĞŶ



ϭϯ �ŝƚƌƵƐǁĞŐ <ŽůŬ�ůŽŽƉƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ͘ �Ğ�ZĂĂĚ͗ ŬŽůŬ�ŽŶƚƐƚŽƉƉĞŶ

ϭϰ �ŝƚƌƵƐǁĞŐ�ĞŶ�WĞƌǌŝŬǁĞŐ tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ŽƉ�ƐůĂŐďŽŽŵ�ǁĞƌŬĞŶ�
ŶŝĞƚ͘

�Ğ�ZĂĂĚ͗
ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�
ŽƉ�ƐůĂŐďŽŽŵ�ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ

ϭϱ DŽƌĞůůĞŶǁĞŐ KŶďĞŬĞŶĚĞ�ǌŽŶĞ�ϳϮϭϬ�;ǀŽŽƌ�ƉĂƌŬĞĞƌĂƵƚŽŵĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�
>ĂŵŵĞŶƐĐŚĂŶƐǁĞŐͿ�ĞŶ�ƉĂƌŬĞĞƌĂƵƚŽŵĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�
ŶĂďŝũĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘�EƵ�ŵŽĞƚ�ŵĞŶ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�WƌĂǆŝƐ�ŽƉ�ĚĞ��ŽĞƚĞƌǁŽƵĚƐĞǁĞŐ͘

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ ŶŽŐŵĂĂůƐ�
ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ďĞŶĂĚĞƌĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞĞŵ

ϭϲ d͘Ž͘�WĞƌĞŶǁĞŐ�Ϯϭ �ŝũ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƉůĂƐ�ǁĂƚĞƌ͘�
WĂƌŬĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƚƐ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŶĂƚƚĞ�
ƐŽŬŬĞŶ͘�,Ğƚ�ůŝũŬƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƚĞ�ŬŽůŬ͘

�Ğ�ZĂĂĚ͗ ŬŽůŬ�ŽŶƚƐƚŽƉƉĞŶ


