
�ĞǌĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ĞƵƌŵĞƌŬ�sĞŝůŝŐ�KŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�
�ĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶĞŶ͘�dǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ŐĞƐĐŚŽƵǁĚ͘��ĞŶ�ŬĞĞƌ�
ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ĚŽŶŬĞƌ�ŝƐ͘
^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�ƚƵƐƐĞŶ͗�'ĞŵĞĞŶƚĞ͕�WŽůŝƚŝĞ͕��ƌĂŶĚǁĞĞƌ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ

�ŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ���ϭϬ͘ϬϬ�Ͳ ϭϭ͘ϯϬ

Eƌ >ŽĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ

ϭ 'ĂŵŵĂƚĞƌƌĞŝŶ�ƚ͘Ś͘ǀ͘�ĞŶƚƌĞĞ�
ĨŝĞƚƐĞŶŚŽŬ

�ů�ŐĞƌƵŝŵ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ŽŶƚďƌĞĞŬ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ďĞƚŽŶƉĂĂů�ƚĞƌ�
ǀŽŽƌŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂƵƚŽǀĞƌŬĞĞƌ͘��ĞŶ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚ�ƉĂĂůƚũĞ�
ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬ͘�EƵ��Ğ�ZĂĂĚ�
;ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚͿ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǌĂů�ĚĞ�ĂĐƚŝĞ�
ďŝũ�ŚĞŶ�ŶĞĞƌŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ

�Ğ�ZĂĂĚ͗ ƉĂĂůƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐƌŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ

Ϯ 'ƌŽĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ��ŝƌŬǌĞĞ�ǁŽŶĞŶ�
ĞŶ�ZĞŶĂƵůƚ�ĚĞĂůĞƌ

KƉǀĂůůĞŶĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂůůŝŐ�ŐƌŽĞŶŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ďŝũ�ĚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŝŶĞŶ͘

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗
ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�
ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ

ϯ d͘Ś͘ǀ͘�Ŷƌ�ϭϰϰ �Ğ�ƐƚŽĞƉ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŐĂƐƉƵƚ�ŝƐ�ǀĞƌǌĂŬƚ͘��ǀĞŶĂůƐ�ďŝũ�ĚĞ�
ŬŽůŬ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ƉůĂƐǀŽƌŵŝŶŐ�ďŝũ�ƌĞŐĞŶ�

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƐƚŽĞƉ�ĞŶ�
ďĞƐƚƌĂƚŝŶŐ�ŽƉŚŽŐĞŶ

ϰ WĂƌŬĞĞƌŐĞďŝĞĚ�ƚ͘Ś͘ǀ͘�
>ĞĞŶ�ĂŬŬĞƌ

'ĞŵĞĞŶƚĞ�ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�
ƉĂƌŬĞĞƌŐĞďŝĞĚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŐƌŽŶĚ�ŝƐ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŝƐ�ŽŽŬ�
ŚŝĞƌ�ĚĞĞůƐ�ďĞƚĂĂůĚ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŐĞŚĂŶĚŚĂĂĨĚ͘�,Ğƚ�
ŽŶŬƌƵŝĚ�ŐƌŽĞŝƚ�ŚŝĞƌ�ǁĞů�ŚĞĞů�ǁĞĞůĚĞƌŝŐ͘�

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�
ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�
ǌŽĚĂƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ŐĞƉůĞĞŐĚ�
ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ǁĞƌĚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ďĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŽĨĨĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ǁŽŶŝŶŐďŽƵǁ͘��Ğ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ŐĂĂƚ�ǌŽ�
ĞŶŽƌŵ�ƐŶĞů͕�ĚĂƚ�ĂĐƚŝĞƉƵŶƚĞŶ�ǀĂĂŬ�ŶĂ�ĞŶŬĞůĞ�ĚĂŐĞŶ�ĂůǁĞĞƌ�ĂĐŚƚĞƌŚĂĂůĚ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶĚŝĞŶĞŶ͘�
�ĂĂŬ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞƐ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘�DĞƚ�ŶĂŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚůĞŝĚĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�sĞůǌĞŶ�ŝƐ�ŚŝĞƌŝŶ ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�
ƐĐŚĂŬĞů͘�,ŝũ�ǌĂů�ĚĂĂƌŽŵ�ďĞŶĂĚĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞĞůŶĂŵĞ͘�;WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌͿ

,Ğƚ�ŐĞǀŽĞů�ůĞĞĨƚ�ďŝũ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĂĐƚŝĞƉƵŶƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƉĂŬƚ�ĞŶ�ĚƵƐ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƚĞƌƵŐŬŽŵĞŶ͘�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞƚƌĞƵƌƚ�ĚĂƚ�ĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ�ǌŝĐŚ�
ĂĨ�ŽĨ�Ğƌ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ŶƵƚ�ĞŶ�ŶŽŽĚǌĂĂŬ�ŝƐ�Žŵ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ƚĞ�ƐĐŚŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�ŶŝĞƚƐ�ŵĞĞ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ͘��ĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŬůĞŝŶ�ůĞĞĚ�ƐŶĞů�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞƉĂŬƚ͕�
ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďŽƵǁŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĂĐƚŝĞƉƵŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞ�ĂĚĞŵ�ǀƌĂŐĞŶ͘�EĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ǌĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŐ�
ŽƉĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĞĞƌŐĞůĞŐĚ͘�,Ğƚ�ƐĐŚŽƵǁĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũǀĞŶƚĞƌƌĞŝŶ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�
ƐĐŚŽŽŶ͕�ŚĞĞů�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘��Ğ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�;ƉŽůŝƚŝĞ͕�ďƌĂŶĚǁĞĞƌ͕�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĠŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐͬďĞƐƚƵƵƌͿ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŚƵŶ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŶĞŵĞŶ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂĐƚŝĞƉƵŶƚĞŶ͘

KƉ�ŚĞƚ�sĞŝůŝŶŐ�sŽŽƌƵŝƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŬƌĂĐŚƚ͘��ŝƚ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ ŽƉ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬĞĞƌƚĞƌƌĞŝŶ�
ƐƚĂůůĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŵĞƚ�ƐůĂŐďŽŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ�ĂůƐ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�ŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ŵĂŐ��Ğ�ZĂĂĚ͕�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͕�
ŶŝĞƚ�ǁĞŐƐůĞƉĞŶ͘�tĂƚ�ŶƵ�ǁĞů�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ�ǌĂů��Ğ�ZĂĂĚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ�;/ŶĞ�<ŽĞǀŽĞƚͿ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞŬŝũŬĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�
ƐƚĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘��ƌ�ǌĂů�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐĞĂƌƌĂŶŐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�;WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌͿ

^ĐŚŽƵǁƌŽŶĚĞ�<sKͲ��ǀŽŽƌũĂĂƌ�ϮϬϮϬ



ϱ 'ƌŽĞŶƐƚƌŽŽŬ�ƚƵƐƐĞŶ��ĞůƚĂǁĞŐ�
ĞŶ�hƐĞĚ�dǇƌĞ��ĞŶƚĞƌ

'ƌŽĞŶŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ůĂĂƚ�ƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�
ďƌĂŶĚŬƌĂĂŶ�ǀĂůƚ�ŶŝĞƚ�ŽƉ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ 'ƌŽĞŶ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�
ďƌĂŶĚŬƌĂĂŶ�ƌŽŽĚ�ǀĞƌǀĞŶ

ϲ �ŶƚƌĞĞ�<ǁŝŬĨŝƚ �ŶƚƌĞĞďŽƌĚͬƉůĂƚƚĞŐƌŽŶĚ�ŵĂŐ�ǁĞŐŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
sĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�sůŝĞƚƉŽŽƌƚ͘��Ğ�
KsZd�ǌĂů�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞƉůĂƚŝŶŐ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ďŽƌĚ�
ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ďŝũ�
ĚĞ�sůŝĞƚƉŽŽƌƚ

ϳ �ŽŽƌƐƚĞĞŬ�ŶĂĂƌ�<ĂŶĂĂůƉĂƌŬ sĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ

ϴ dĞŐĞŶŽǀĞƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�WůƵƐ &ŝĞƚƐĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚƵŶ�ĨŝĞƚƐĞŶ�ŶĞƌŐĞŶƐ�ƚĞŐĞŶĂĂŶ�
ƉůĂĂƚƐĞŶ͘��ĞǌĞ�ƉůĞŬ�ŬĞŶƚ�ƐŽŵƐ�ƐƚĞƌŬĞ�ǁŝŶĚǀůĂŐĞŶ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĨŝĞƚƐĞŶ�ŽŵǀĂůůĞŶ͘�&ŝĞƚƐďĞƵŐĞůƐ�ǌŽƵ�ĚĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǌŝũŶ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ĨŝĞƚƐďĞƵŐĞůƐ�
ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ

ϵ ,ŽĞŬ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�WůƵƐ 'ƌŽŶĚ�ǀĞƌǌĂŬƚ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŐĞǀĞů WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĚĞǌĞ�
ǀĞƌǌĂŬŬŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌŚĞůƉĞŶ

ϭϬ ^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�WůƵƐ͕�ůĂŶŐƐǌŝũ �ŝƚ�ΗůƵŝĞΗ�ƚƌĂƉũĞ�ŝƐ�ƐůĞĐŚƚ�ďĞƚĞŐĞůĚ�ĞŶ�ǌĞĞƌ�ŝŶǀĂůŝĚĞ�
ŽŶǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ƚƌĂƉũĞ�ƚĞ�
ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ďĞƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĂĨůŽƉĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�
ƚƌĞŬŬĞŶ

ϭϭ �ŶƚƌĞĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�WůƵƐ sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞŶƚƌĞĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ǌŝƚƚĞŶ�ƚǁĞĞ�
ŐĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĚĞǌĞ�
ŐĂƚĞŶ�ƚĞ�ĚŝĐŚƚĞŶ

ϭϮ &ŝĞƚƐƉĂĚ�ůĂŶŐƐ�ZK� ,Ğƚ�ĨŝĞƚƐƉĂĚ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂ�ĚĞ�ďŽĐŚƚ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�
ďĞƚŽŶďůŽŬ͘��ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ǁŝũƐƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�
ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ sŝŶĐĞŶƚ�ǀĂŶ�
sĞůǌĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ďůŽŬ�ƚĞ�
ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ

ϭϯ >ĂŶŐƐ�ŐĞǀĞů�ZK� ,Ğƚ�ǀĂůƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ZK��ǁĞŝŶŝŐ�ŽŽŐ�
ŚĞĞĨƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ǀĂŶ�ƐƚŽĞƉ�ĞŶ�ŐĞǀĞů͘�
tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ĚĂƚ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ŚŝĞƌ�
ďĞƐƚ�ŽƉ�ĂĂŶŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ ZK��ŚŝĞƌŽƉ�
ĂĂŶƐƉƌĞŬĞŶ



ϭϰ sĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ůĂŶŐƐ�ĨŝĞƚƐƉĂĚ ,Ğƚ�ŝƐ�ĂĂŶŶĞŵĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ZK��ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚǁĞĞ�ůĂŶƚĂƌĞŶƉĂůĞŶ�ůĂŶŐƐ�ŚĞƚ�ĨŝĞƚƐƉĂĚ͘��ĞǌĞ�
ďƌĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ŬůĂĂƌůŝĐŚƚĞ�ĚĂŐ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ ZK��ŚŝĞƌŽƉ�
ĂĂŶƐƉƌĞŬĞŶ

ϭϱ WĂƌŬĞĞƌŐĞďŝĞĚ�sĞŝůŝŶŐ�sŽŽƌƵŝƚ�
ƚĞƌƌĞŝŶ

�Ğ�ZĂĂĚ�ǁŝů�Ěŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ǁĞŐ�ŚĞďďĞŶ�ŵĂĂƌ�
ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�Ğƌ�ŽŽŬ�
ŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ�ŚĞĞĨƚ͘�'ĞďŝĞĚ�ŝƐ�ŶƵ�ŶŝĞƚ�
ŽŶƚƚƌŽŬŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�ŐĞďŝĞĚ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘�KƉůŽƐƐŝŶŐ�ǌŽĞŬĞŶ�ŝŶ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�/ŶĞ�<ŽĞǀŽĞƚ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ ŐĞƐƉƌĞŬ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ��Ğ�ƌĂĂĚ�
ĞŶ�/ŶĞ�<ŽĞǀŽĞƚ

ϭϲ ,ŽĞŬ�&ƌƵŝƚǁĞŐ �ĞǌĞ�ŚŽĞŬ�ŬĞŶƚ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ĞŶ�ŶŽĚŝŐƚ�ŝŶ�ĂǀŽŶĚ�
ĞŶ�ŶĂĐŚƚ�Ƶŝƚ�ƚŽƚ�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞŶ

WĂƌŬŵĂŶĂŐĞƌ͗ ĞŝŐĞŶĂĂƌ�
ƉĂŶĚͬ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌ�ŚŝĞƌŽƉ�
ĂĂŶƐƉƌĞŬĞŶ

ϭϳ ,ŽĞŬ�&ƌƵŝƚǁĞŐͬ�ŝƚƌƵƐǁĞŐ �ĞƐƚƌĂƚŝŶŐ�ůŝŐƚ�ůŽƐ �Ğ�ZĂĂĚ͗ ŽƉŶŝĞƵǁ�
ďĞƐƚƌĂƚĞŶ

ϭϴ ,ŽĞŬ��ŝƚƌƵƐǁĞŐͬWŽŵƉŽĞŶǁĞŐ ^ƚŽŽƚƌĂŶĚ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ŝƐ�ƐƚƵŬ�ŐĞƌĞĚĞŶ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ

ϭϵ DŽƌĞůůĞŶǁĞŐ EƵŵŵĞƌ�ŽƉ�ǌŽŶĞďŽƌĚ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŶŝĞƚ͘�
WĂƌŬĞĞƌĂƵƚŽŵĂĂƚ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ǁŝũŬ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ǌŽŶĞŶƵŵŵĞƌ�
ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ƉĂƌŬĞĞƌĂƵƚŽŵĂĂƚ�ĚŝĐŚƚĞƌďŝũ�
ƉůĂĂƚƐĞŶ

ϮϬ WŽŵƉŽĞŶǁĞŐ sĞĞů�ďůĂĚ�ŽƉ�ƐƚƌĂĂƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŬŽůŬĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƚ�ƌĂŬĞŶ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ǀĞĞŐƌŽŶĚĞ�
ŝŶƉůĂŶŶĞŶ



Ϯϭ WŽŵƉŽĞŶǁĞŐ�ƚ͘Ś͘ǀ͘�ϮĚĞ�
ŬĂŶƚŽŽƌďůŽŬ

WƵƚ�ůŝŐƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƌĂƚŝŶŐ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�
ƉůĂƐǀŽƌŵŝŶŐ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǁĞŐ�
ŬĂŶ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƐƚƌĂĂƚ�ŽƉŚŽŐĞŶ

ϮϮ WŽŵƉŽĞŶǁĞŐ�ϯͲϱ WƵƚ�ŝŶ�ǁĞŐĚĞŬ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ

Ϯϯ WŽŵƉŽĞŶǁĞŐ sĞƌŬĞĞƌƐƉĂĂů�ŵĞƚ�ĚŽŽĚůŽƉĞŶĚ�ƐƚƌĂĂƚďŽƌĚ�ƐƚĂĂƚ�
ƐĐŚĞĞĨ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƌĞĐŚƚǌĞƚƚĞŶ

Ϯϰ DŽĞƌďĞŝƐƚƌĂĂƚ �ƐĨĂůƚ�ůŝũŬƚ�ƚĞ�ƐĐŚĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ůĂĂƚ�ůŽƐ 'ĞŵĞĞŶƚĞ͗ ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ

Ϯϱ &ƌƵŝƚǁĞŐ tĞŐ�ǀĞƌǌĂŬƚ �Ğ�ZĂĂĚ͗ ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ


